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Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias - Dr. Emilio Coni 
ANLIS - Dr. Carlos G. Malbrán

Gestión del Liderazgo
· Fundamentación

La Misión de las instituciones de salud en el marco de las políticas públicas, se transforma desde la visión de lo público, el pensamiento colectivo acerca de la acción del estado y sus espacios de desarrollo. Dicha transformación se vería promovida desde una práctica y formación situada de los trabajadores del estado, teniendo en cuenta los contextos cambiantes, inciertos y complejos en los que se desenvuelven. 
Así se plantean los siguientes interrogantes ¿Cómo generar condiciones para la gestión de competencias, habilidades y destrezas en el ejercicio del liderazgo de las transformaciones?  ¿Cómo hacer para participar comprometidamente de una red de información que nos acerque a los escenarios donde ocurren los problemas y se generan sustentablemente las soluciones? ¿Cómo articular los sistemas de información para el análisis y toma de decisiones en los diferentes niveles de intervención?  
· Contribución Esperada

Al concluir la experiencia los participantes estarán en condiciones de gestionar las intervenciones estratégicas en escenarios cambiantes de acuerdo a una eficiente gestión de los liderazgos.

· Destinatarios

Trabajadores del INER de todos los agrupamientos.

· Cantidad de Vacantes

5 a 30 personas.
· Objetivos

De conocimiento

· Reconocer la importancia estratégica que representan los diferentes liderazgos, 

· Reconocer modos de gestión de cooperación para la resolución de problemas en el servicio y su seguimiento en el tiempo.

De habilidades

· Favorecer y sostener la participación comprometida de los trabajadores en los escenarios donde ocurren los problemas y se generan sustentablemente las soluciones.

· Intervenir desde el enfoque de Redes de cooperación.

· Contenidos   
1. El Liderazgo y la gestión de colaboración
2. Un posicionamiento para coordinar equipos.
2.1. Desde las organizaciones y su trabajo normativo, hacia una organización del trabajo en red. 

2.2. Los Sistemas de Información para el cambio.

3. Organizaciones inteligentes que promueven aprendizajes cooperativos
4. Diseño, gestión, monitoreo y evaluación de las intervenciones.
· Estrategias metodológicas, recursos didácticos y Modalidad

La metodología se estructura con sesiones presenciales en las que se realizarán exposiciones introductorias en la temática, lecturas y trabajos en grupos.
En las sesiones presenciales los participantes formarán grupos de trabajo. Se utilizarán guías para el análisis de los temas y las discusiones serán dirigidas por un facilitador con el propósito de monitorear y evaluar el proceso y resultados.

· Bibliografía

· Agranoff, R. y McGuire, M. (1999); "Managing in Network Settings". Poilicy Studies Review. Vol. 16, No.1.
· Aigneren, M., & Kind, L. (2008). Notas para o trabalho com a técnica de grupos focais/Notes for the worl with focus group technique. Psicología en Revista, 10(15), 124-138.
· Bronfembrenner, Urie. The experimental ecology of human developement.

· Diana Uribe Muentes “Validación del Modelo Factores Psicosociales para la Innovación en la Organización por medio del Método Delphi” Revista Interamericana de Psicología Ocupacional / Vol. 33 - Número 1, Enero - Junio 2014 pp. 49-62 / ISSN 0120-3800
· Galeano, M. (2004). Diseño de proyectos en la investigación cualitativa. Medellín: Universidad EAFIT.
· Repetto, F. (2009); “El marco institucional de las políticas sociales: posibilidades y restricciones para la gestión social”. En Chiara, M. y Di Virgilio, M. M. Gestión de la política social. Buenos Aires: UNGS; Prometeo

· Sandra Mónica López Montevideo, agosto de 2015 LA CONSTRUCCIÓN INTERDISCIPLINARIA EN LA PRAXIS consultado agosto de 2016 en www.psico.edu.uy
· Sônia Aparecida da Cruz Oliveira  SERVICIOS DE SALUD PARA CONTROLAR LA TUBERCULOSIS: ENFOQUE EN LA FAMILIA Y ORIENTACIÓN PARA LA COMUNIDAD Rev Latino-am Enfermagem 2009 maio-junho; 17(3) www.eerp.usp.br/rlae
· SISTEMA DE ACREDITACIÓN Y EVALUACIÓN


Dado el carácter participativo de la experiencia se ha diseñado un sistema de acreditación y evaluación continua, que sostiene la reflexión crítica sobre la participación y logros, sobre sus procesos y momentos de aproximación, ganando en posición reflexiva de carácter cualitativo y con aspectos participativos no tradicionales.
Para acreditar deberá cumplirse con el 66% de asistencia a las actividades obligatorias y aprobar con 6 (seis) puntos como mínimo la evaluación final de presentación del proyecto al finalizar el curso en una instancia presencial. Los criterios que rigen la evaluación se detallan a continuación
1.
Aspectos a evaluar en los participantes:
a)
Disposición para el aprendizaje.

c)
Nivel de participación.

d)
Capacidad de síntesis del material bibliográfico.

f)
Capacidad para reaccionar y transferir los aprendizajes.

2.
Aspectos a evaluar en la dinámica grupal.

a)
Grado de homogeneidad o heterogeneidad (en saberes previos y herramientas para el procesamiento).

b)
Nivel de cooperación y complementariedad.

c)
Grado de participación en clase de distintos miembros.

d)
Liderazgos permanentes u operativos.

e)
Disposición para el trabajo en grupos.

f)
Actitudes hacia los pares y docentes.

La evaluación en proceso favorece en los participantes:

-Hacer consciente lo que se va asimilando, los alcances, los logros y lo que no.

-Preparar para la transferencia de capacidades desarrolladas en la gestión laboral.

-Identificar, durante el momento del desarrollo o ejecución de la actividad, la incidencia de los elementos que intervienen (favoreciendo o dificultando) en el proceso de capacitación para el logro de los objetivos.

Grado de acuerdo con los objetivos. Actividades del docente. Dinámicas grupales. Complejidad de los contenidos. Nivel de desafío de los ejercicios prácticos. Ambiente de aprendizaje. Grado de apropiación de los contenidos.

La identificación de estos elementos y su redefinición es la que asegurará la calidad de la capacitación, en términos de su eficacia para alcanzar los objetivos definidos y de su efectividad para contribuir a la mejora del proceso de enseñanza aprendizaje. 

Actividades de evaluación de proceso a desarrollar:

Inventario de aprendizajes: registro para indagar en cada encuentro de capacitación qué aprendizajes se adquirieron, qué cuestiones quedaron pendientes o poco claras, qué fue lo más interesante y por qué. Preguntas al inicio y cierre de cada encuentro: el capacitador puede realizar esta indagación para ver cómo se encuentran los participantes, cómo funcionó el encuentro, cómo se sintieron, en qué medida fueron cumplidas las expectativas.

Para los docentes:

Permite conocer el “estado actual” de los participantes en sus aprendizajes y las formas predominantes de trabajo con el conocimiento que ese grupo está desarrollando en el marco de la propuesta. Da cuenta en parte de la propiedad de sus estrategias y actividades. Promueve la retroalimentación y ajustes necesarios al diseño (estrategias, tiempos, orden, recursos).

· Perfil del Instructor
Director y Coordinador: Martín Olcese - Profesional de la División Epidemiología, Departamento Programas de Salud INER Coni. Psicólogo. Magister en Salud Pública. Experiencia acreditada en el campo disciplinar y por proyectos realizados. Especialista en Sistemas relacionales humanos. Consultor en Redes Comunitarias. Docente de Grado y Posgrado en Universidades públicas y privadas. Director de tesis de Grado y Posgrado en el campo de Red Comunitaria.
· Duración en Horas Reloj

Se estima una duración de 40 horas entre actividades de campo y de transferencia en sede institucional, en 2 meses de trabajo.
· Informes e Inscripción

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Dr. Emilio Coni - Departamento Capacitación - Blas Parera 8260. Casilla de Correo Nº 6 - Sucursal 8. Santa Fe (3000). Teléfono-Fax 0342-4892827/4896851, Secretaría de Dirección o Interno 109, Martín Olcese. E-mail: martinolcese@gmail.com 
· Cronograma Tentativo
	Nº de clase
	Fecha
	Temas convocantes
	Docente

	1º
	17/04/2019
	Presentación de la experiencia de entrenamiento en servicio en Sede institucional 5hs.
	Olcese, M

	2º
	24/04/2019
	Exploración/construcción de un problema y las soluciones involucradas entre quienes participan. 5 hs.
	Olcese, M

	3º
	02/05/2019
	Relevamiento de las relaciones de confianza, identificación de los informantes claves. Sede institucional y trabajo de campo: 5 hs.
	Equipos invitados

	4º
	07/05/2019
	Relevamiento de la colaboración en red para responder ante los problemas en sus diferentes momentos. Sede institucional y trabajo de campo:5 hs.
	Olcese, M

	5º
	15/05/2019

	Análisis exploratorios y obtención de mapas de vulnerabilidad. Sede institucional y trabajo de campo:5 hs.
	Equipos invitados

	6º
	22/05/2019 y 29/05/2019
	Exploración de la manera en que se valora los recursos puestos en funcionamiento por parte de los distintos grupos sociales y la manera en que se han organizado para auto-gestionar el uso de los mismos y el acoplamiento de los organismos del estado a dichos recursos locales. 10 h

	Olcese, M

	7º
	05/06/2019
	Presentaciones y devolución en Sede institucional 5 hs.
	Olcese, M


· Lugar de Realización

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias “Emilio Coni” Blas Parera 8260, Santa Fe
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